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Aree d'Intervento

Consulenza societaria,
aziendale ed amministrativa

Lo Studio Cossu e Associati offre assistenza allimprenditore e al management nellambito
della ordinaria consulenza societaria e aziendale, sia in fase di start-up per ladeguata
scelta del tipo di Societd, che nella successiva gestione della stessa con principale riferi-
mento a:

e redazione di statuti, verbali, contrattualistica;

e redazione di business plan, budget, piani finanziari e strategici e assistenza nella elabo-
razione e attuazione delle strategie aziendali, direzionali e finanziarie;

® consulenza e realizzazione degli adempimenti societari ordinari e straordinari, rapporti
tra soci e organi sociali, patti parasociali e accordi di governance;

e consulenza e assistenza nellambito di operazioni sul capitale (aumenti, riduzioni e
ripionamento perdite, apporti in denaro ed in natura da parte dei soci);

e stime, perizie di azienda e valutazioni in genere;

assistenza contabile per le imprese che non istituiscono un ufficio contabile interno;

e affiancamento allufficio contabile delle imprese per lattivazione di nuovi sistemi gestio-
nali e limplementazione di sistemi di controllo di gestione.

Lo Studio Cossu e Associati offre assistenza nell amministrazione e nella gestione delle
holding, prestando servizi per gli adempimenti connessi alla specifica normativa delle
stesse e degli intermediari finanziari.

| Professionisti dello Studio Cossu e Associati ricoprono incarichi in Consigli di Ammini-
strazione, Collegi Sindacali, Organismi di Vigilanza ex art. 231/2001 in Societd, Enti ed Asso-
ciazioni privati e pubblici; inoltre, rivestono i ruoli di arbitro e di conciliatore ed assumono
mandati professionali fiduciari anche quotati alla Borsa Valori.

Lo Studio Cossu e Associati e fra i pochi Studi autorizzati alla gestione dello Sportello
Convenzionato Telemaco grazie ad una convenzione stipulata con la Camera di Commer-
cio di Brescia nel 2006. | documenti ed i certificati rilasciati telematicamente dallo Studio
hanno la stessa validita di quelli rilasciati dagli sportelli delle sedi camerali.
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Operazioni straordinarie, M&A,
valutazioni e finanza dimpresa

Lo Studio Cossu e Associati offre supporto nella pianificazione ed attuazione di operazio-
ni di finanza stroordinaria d'impresa, quali fusione e acquisizione, conferimento, scissione
e scorporo, scambi di azioni e quote, aventi per oggetto societd, partecipazioni, aziende
e romi d'azienda.

| Professionisti dello Studio costituiscono specifici team in funzione delle specializzazioni
richieste dalla natura dellincarico per assistere limprenditore ed il management dai primi
contatti con le controparti fino al closing delloperazione.

Con riferimento alle attivitd che richiedono incarichi a domiciliatari o lesecuzione di
adempimenti in Stati esteri, lo Studio usufruisce della colloborazione di Professionisti
accreditati presso il network internazionale di cui fa parte (ACB Group).

A seguire le principali attivita:

e project management delloperazione;

e verifica della fattibilita sotto i profili strategico, economico-finanziario, organizzativo,
legale e fiscale;

e valutazione degli asset tangibili ed intangibili oggetto delloperazione;

e analisi della convenienza e valutazione dei rendimenti delloperazione;

e due diligence su mandato dellacquirente o del venditore;

e ricerca e selezione di equity provider o partner;

e ricerca e selezione di debt provider;

e gestione della fase negoziale e di definizione contrattuale;

e predisposizione di atti societari, statuti e patti parasociali;

e costituzione di reti di imprese e definizione del programma di rete;

e assistenza in fase di attuazione delloperazione post closing;

e predisposizione di perizie giurate di stima

| Professionisti dello Studio Cossu e Associati assumono incarichi dal Tribunale per la pre-
disposizione, ai sensi di legge, di relazioni giurate di stima dei conferimenti di aziende,
beni e crediti e per la verifica della congruita del rapporto di cambio in operazioni di fusio-
ne e scissione.

In quest’'ambito di attivito, lo Studio Cossu e Associati vanta una pluriennale e comprovata
esperienza nei settori alimentare, chimico, gommao-plastica, meccanico, immobiliare,
metallurgico, finanziario, bancario, biomasse e lavori pubblici.
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Bilanci e consulenza
contabile

Lo Studio Cossu e Associati offianca limprenditore, il suo management ed il suo ufficio
amministrativo nelle seqguenti attivita:

e tenuta della contabilita al proprio interno per imprese e Professionisti, impostazione del

e piano dei conti e delle procedure contabili aziendali per le imprese con autonomo uffi-
cio contabile;

e predisposizione di bilanci d'esercizio e di bilanci consolidati secondo i principi contabili
nazionali e/o IAS-IFRS e stesura dei relativi documenti accompagnatori;

e pianificazione e gestione del processo di transizione ai principi contabili IAS-IFRS ed
applicazione degli stessi nelle business combinations;

e predisposizione di bilanci ed informative infrannuali e/o di bilanci specifici in occasione
di operazioni straordinarie;

e cffettuazione di impairment test, impostazione e periodico aggiornamento delle relative
procedure;

e individuazione delle cash generating units e impostazione delle procedure di alimenta-
zione delle relative basi dati.
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Contrattualistica d'impresaq,
schemi societari e tutela
patrimoniale

Lo Studio Cossu e Associati fornisce supporto nella predisposizione di contratti, modelli
organizzativi e procedure in grado di disciplinare in modo efficace e dinamico gli assetti
proprietari, la detenzione e l'utilizzo delle risorse. In questo ambito viene rivolta particolo-
re attenzione allallocazione dei rischi, alleventuale trasmissione dellimpresa alle nuove
generazioni, al governo e alla gestione di societq, gruppi, aziende, patrimoni e rapporti tra
Qruppi organizzati.

Per la predisposizione della contrattualistico, lo Studio Cossu e Associati offre consulenza
ed assistenza avvalendosi anche della collaborazione di Professionisti specializzati in
altre discipline. Con riferimento alle attivitd che richiedono incarichi a domiciliatari o
lesecuzione di adempimenti in Stati esteri, lo Studio usufruisce anche della colloborazio-
ne di Professionisti accreditati presso il network internazionale di cui fa parte (ACB Group).

In particolare, lassistenza contrattualistica fa principalmente riferimento a:

e statuti societari e patti di sindacato;

e contratti commerciali dimpresa con finanziatori, intermediari finanziari e merchant
bank;

e settore immobiliare;
fonti rinnovabili, efficienza energeticaq, diritto dellenergiq;

e reti di imprese;
modelli e schemi di controllo e di governo di strutture societarie e di gruppi;

e sistemazioni familiari patrimoniali con definizione di percorsi per la gestione del pas-
saggio tra generazioni di imprenditori, patti di famiglio, mandati fiduciari e incarichi di
esecutore testamentario;

e costituzione e regolazione di trust e di intestazioni fiduciarie;

e modelli organizzativi ai sensi del D.Lgs. 231/2007;

e verifica dei sistemi e delle procedure in funzione della aderenza e conformitd a normati-
ve speciali (privacy, responsabilitd amministrativa degli enti, normative di settore);

e due diligence legali.
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Consulenza di direzione ed
organizzazione aziendale

Lo Studio Cossu e Associati offianca limprenditore ed il management nella riorganizzo-
zione dei processi aziendali, nella definizione ed alimentazione del patrimonio informativo
aziendale, nello sviluppo di modelli e procedure di pianificazione e controllo direzionale.

L'organizzazione in team di progetto in funzione delle specificita dellincarico consente la
pianificazione e lattuazione di interventi volti a supportare limpresa in attivitd complesse,
quali lo Studio, lo sviluppo e limplementazione di:

e sistemi di contabilita industriale e di contabilitd analitica;

e sistemi di controllo direzionale;

e processi di pianificazione strategica ed industriale;

e processi di budgeting e reporting;

e analisi di settore e di posizionamento competitivo;

e modelli organizzativi di internal audit;

e modelli di risk management per aziende industriali;

e modelli di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2007;

e pianificazione, monitoraggio e ottimizzazione della gestione finanziario, con lobiettivo
di mantenere lequilibrio dei flussi finanziari nel breve, medio e lungo periodo.
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Laccesso nei mercati
internazionali per limpresa

Lo Studio Cossu e Associati ha negli anni sviluppato collaborazioni con network interna-
zionali, esperienze, contatti e relazioni professionali che permettono di supportare limpr-
enditore ed il management nelle seguenti attivita:

e analisi di fattibilitd economico-finanziaria e di convenienza, anche fiscale, dell'iniziativa
imprenditoriale mediante lo sviluppo di modelli di business planning, integrati con mo-
delli di tax planning ;

e definizione dello schema giuridico-formale di presenza nel Paese ospitante (branch,
societq, ufficio di rappresentanza) con analisi della legislazione civilisticq, fiscale e giu-
slavoristica del Paese ospitante;

e assistenza nella contrattualistica internazionale, anche in relazione ad iniziative di joint
venture;

e ossistenza, diretta o tramite Professionisti in loco, per lesecuzione delle attivita operati-
ve connesse alla realizzazione e gestione delliniziativa imprenditoriale.

Nellambito della consulenza a gruppi multinazionali, lo Studio ha sviluppato esperienze
nellelaborazione di modelli di transfer pricing inclusivi delle procedure e della documen-
tazione (Master File) prevista da Organismi sovranazionali, dalla normativa e dalla prassi
interna, nellapplicazione di convenzioni contro le doppie imposizioni e nella difesa da
accertamenti fiscali aventi ad oggetto problematiche di fiscalitd diretta ed indiretta
inerenti i rapporti con lestero.
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Composizione negoziale
della crisi dimpresa e
ristrutturazione del debito

Lo Studio Cossu e Associati offre, attraverso team di specialisti caratterizzati da compe-
tenze aziendali, economico-finanziarie, fiscali e legali, assistenza e consulenza allimpr-
enditore ed al management nella comprensione delle cause della crisi e nellelaborazione
di piani strategici, industriali ed economico-finanziari volti al risanamento.

Nelle situazioni di crisi conclomata o di dissesto lo Studio Cossu e Associati assiste gli
organi societari nelle procedure previste dalla Legge Fallimentare e nelladozione di com-
portamenti tesi a preservare la continuita dellimpresa, a tutelare i creditori e a prevenire,
evitare o limitare eventuali responsabilita dellimprenditore e del management.

Come consulenti del Giudice od Organi di procedure, i Professionisti dello Studio Cossu e
Associati assumono incarichi di commissario giudiziale, liquidatore giudiziale, commissa-
rio straordinario, attestatore, consulente tecnico del giudice, curatore e gestore della crisi.
In questi ambiti operativi, le attivita specialistiche prevalentemente svolte riguardano:

e la comprensione e lanalisi delle cause del declino e/o della crisi aziendale;

e lo valutazione dellazienda e/o degli asset tangibili ed intangibili nei processi di risana-
mento e riconversione;

e affiancamento del management nellimpostazione del piano strategico di risanamento,
del piano industriale e del piano economico-finanziario;

e lassistenza per la predisposizione di piani di risanamento e di riequilibrio finanziario, ai
sensi dellart. 67 LF, e la loro negoziazione e contrattualizzazione;

e lassistenza, anche legale, in sede di definizione di accordi stragiudiziali con i creditori,
ivi compresi gli accordi di ristrutturazione dei debiti ai sensi dellart. 182 bis L.F. e le tran-
sazioni fiscali ai sensi dellart. 182 ter LF;

e lassistenzo, anche legale, nelle diverse fasi delle procedure concorsuali quali il fallimen-
to, liquidazione giudiziale, il concordato preventivo e il concordato fallimentare, lammi-
nistrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi, nonché nel procedimento per la
composizione delle crisi da sovraindebitamento;

® lassunzione di incarichi di attestazione nellambito dei piani di risanamento ai sensi
dellart. 67 LF, degli accordi di ristrutturazione dei debiti ai sensi dellart. 182 bis LF e
delle procedure di concordato preventivo e fallimentare ai sensi degli artt. 161, 160 e 124
L.F.

In questambito di attivitd, lo Studio Cossu e Associati vanta specifiche esperienze. In par-
ticolare, nei settori cartario, meccanico, alimentare, del mobile e del legno, alberghiero,
immobiliare e delle costruzioni.
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Fiscalita dei gruppi e
PQsSsQQQio generazionale

Lo Studio Cossu e Associati offre consulenza e assistenza in materia di assetti societari di
Qruppo, passaggi generazionali e relativa fiscalito.

In particolare, lo Studio fornisce consulenza e supporto relativi a:

e assetti societari;
e regimi di tassazione di gruppo (consolidato fiscale, IVA di gruppo e gruppo IVA);
e riorganizzazioni in ambito nazionale ed internazionale.

Lo Studio offre assistenza su problematiche connesse alla gestione, protezione e passag-
Qio generazionale dei gruppi, ai fini sia delle imposte dirette che indirette, attraverso:

e crescita, governabilita e tutela del patrimonio dellimpresa e della Famiglia attraverso
successioni, donazioni, fondazioni di famiglia o altri istituti riconosciuti dal diritto italia-
no e regolati dal diritto estero (tipicamente il trust);

e passaggi generazionali il cui obiettivo non e solo quello di garantire un passaggio nella
leadership, ma far si che si rafforzi la governance e lImpresa familiare cresca.

Con riferimento alle attivitd che richiedono incarichi a domiciliatari o lesecuzione di
adempimenti in Stati esteri, lo Studio usufruisce anche della colloborazione di Professioni-
sti accreditati presso il network internazionale di cui fa parte (ACB Group).
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Fiscalita delle societaq, delle
persone fisiche e dei relativi
patrimoni personali

Lo Studio Cossu e Associati offre a Societq, Enti ed Associazioni privati e pubblici e alle
Persone Fisiche supporto e consulenza in merito ad ogni problematica relativa ad impo-
ste dirette ed indirette, anche di fiscalitd internazionale.

Lo Studio propone servizi di consulenza e assistenza fiscale relativi al possesso di patri-
moni immobiliari e mobiliari, partecipazioni societarie, beni mobili registrati ed altri pos-
sedimenti (opere d'arte), al trasferimento degli stessi e alla gestione di problematiche
dichiarative particolari.

Lo Studio fornisce assistenza su transazioni concernenti complessi immobiliari di medie e
grandi dimensioni, oltre che supporto relativo alla riorganizzazione di patrimoni immobi-
liari personali e societari.

Inoltre, lo Studio Cossu e Associati fornisce servizi specializzati relativi principalmente a:

e assistenza nelle verifiche fiscali e nelle controversie insorte con lAmministrazione Finan-
ziariao anche mediante strumenti deflattivi del contenzioso;

e difesa nel contenzioso tributario;

e formulazione di interpelli.

Con specifico riferimento alle Societd, lo Studio offre assistenza in tutte le fasi del procedi-

mento di Patent Box per lapplicazione dellagevolazione fiscale relativa al possesso di
beni intangibili.
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